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HEIDELBERG

Heidelbergs M-Offset seks-farve trykkemaskine blev demonstreret pa PRINT 91 i

En grafisk

vinder-kombination

Chicago.

inder-kombinationen var Heidelberg

USA og Heidelberg Harris" motto pa
den store grafiske udstilling PRINT 91i Chica-
go i efteraret. Dette motto har Heidelberg
Eastern Inc., EACgraphics’ amerikanske or-
ganisation, levet op til i ar.
EACgraphics, der er verdens ferende distri-
buter i den grafiske branche, har hovedvaeg-
ten af sine aktiviteter placeret i Fjernasten,
Nordamerika og Skandinavien, men har for
nylig ogsa sat Australien og New Zealand pa
markedskortet.
| foraret overtog divisionens danske virksom-
hed, Erik Levison ApS, den samlede mar-
kedsfering af Linotype-Hells produkter i Dan-
mark. | forvejen havde man allerede agentu-
ret for Linotype og fik nu ogsa tilfert Hells
farve-scannere.

PRINT 91 REKORD

| lobet af otte dage i september fik divisio-
nens amerikanske virksomhed, Heidelberg
Eastern, rekordsolgt for USD 51 millioner pa
PRINT 911 Chicago. Det var Amerikas hidtil
storste grafiske udstilling, og salget gav for-
habentligt samtidig et fingerpeg om en mere
positiv udvikling i det amerikanske forret-
ningsklima.

DET SKANDINAVISKE MARKED
Den 30. september udvidede divisionen akti-
viteterne pa det skandinaviske marked gen-
nem overtagelsen af AB Gust Carlsson &
Co., Stockholm. Denne virksomhed omsaet-
ter for en kvart milliard DKK i Sverige og har
knapt 100 medarbejdere i Stockholm og Mal-
mo. Dertilkommer at synergi-effekten til Erik
Levison ApS i Danmark kan udnyttes opti-
malt.

GRAFISK 'DOWN UNDER’

Slutteligt kan naevnes, at EACgraphics i okto-
ber bekendtgjorde, at man fra det kommen-
de arsskifte for ferste gang etablerer sig i Au-
stralien og New Zealand. Her har divisionen
opnaet eneforhandling af de tyske Linotype-
Hells produkter.

| dette nummer af EAC Magazine saettes fo-
kus pa PRINT 91 og @K's grafiske verdens-
billede. Endvidere er der et eksklusivt inter-
view med den grafiske branches 'grand old
man’, dr. Wolfgang Zimmermann, der netop
har forladt topposten hos Heidelberger
Druckmaschinen.

INFORMATIONSAFDELINGEN



EKSPANSION

Plumrose udvider i

Europa og Sydamerika
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lumrose Division ekspanderer
kraftigti Europa og Sydameri-

ka. Divisionen har inden for de se-
neste maneder overtaget Schorf-

. heider Fleischwerke nord for
Berlin i Tyskland samt Vene-

) zolana Empacadora C.A. i
' Caracas, Venezuela. |
forvejen driver Plum-
rose virksomheder-
ne Plumrose-Bok-
lunder og Sand-
stede i Tyskland
samt.LEIN.CA.i
Venezuela.

METROPOLER

| begge tilfeelde drejer det sig om markante
udvidelser, der placerer Plumrose som én af
de forende foedevare-producenter og -distri-
butererihenholdsvis Tyskland og Venezuela.
Begge markeder udger metropoler for
vaekstudviklingen i de respektive verdensde-
le. Ved overtagelsen af virksomhederne blev
Plumrose Division tilfart en eget omseetning
pa omkring DKK 1,5 mia. Divisionen runder
dermed en arsomseetning pa DKK 5,5 mia.

GLOBAL STRATEGI

EAC Plumrose Divisions leder, administre-
rende direktor Jan H. Laursen, forteller, at
det er lzenge naerede onsker om udvikling i
de to verdensdele, der nu er realiseret.
-Idivisionens globale strategi tilstreeber vien
dominerende position i de respektive marke-
der, hvor vi er engageret, fortseetter Jan H.
Laursen.

Med overtagelsen af Venezolana Empacado-
ra oger Plumrose markedsandelen til ca. 45
procent i Venezuela sammenlagt med den
hidtidige aktiviteti l.E.N.C.A, Venezuela.
Med kebet af Schorfheider placerer Plumro-
se sig samlet blandt de forende tyske virk-
somheder for kedforeedling. Markedsande-
len pa hele det tyske marked for polse-pro-
dukter er saledes over 20 procent, men
positionen er iseer styrket inden for skinke-
og charcuteri-varerne med indlemmelsen af
Schorfheider i Plumrose.

FOKUS PA PLUMROSE

Pa de naeste sider i dette magasin forteeller vi
mere om de nye medlemmer af ‘Plumrose-
familien’. Med denne markante udvidelse af
aktiviteterne kan det allerede nu oplyses, at
EAC Magazine i en senere udgave vil inde-
holde detaljerede tema-sider om divisionens
samlede, verdensomspaendende aktiviteter.

Adm. direktor, Jan H. Laursen, preesen-
terer nogle af de mange nye produkter,
der pa det sidste er fpjet til aktivitetslisten.
Her geelder det produkter fra Schorfhei-
der, Eberswalde.

3



PRODUKTION

Berhn er

’hjemmemarkedet’

erlin bliver som kommende regerings-

by i mange sammenhange et midt-
punkt i Tysklands aktuelle udvikling.
Og med ét slag er EAC Plumrose placeret
lukrativt strategisk ved overtagelsen af
Schorfheider Fleischwerke, der er ligger |
den lille by, Britz, i Eberswalde Landrat kun
80 km nord for Berlin.

EUROPA
Berlin kan derfor betragtes som Plumrose-
Schorfheiders hjemmemarked, men mulig-
hederne gar betydeligt videre.

- Vi leegger veegt pa den synergi, vi nu kan
opna i produktion og salg fra vor ny virksom-
hed i Berlin med Plumrose-Boklunder ved
Hamburg og Sandstede ved Bremen, siger
et af medlemmerne i Plumroses ledelses-
gruppe for Plumrose-Schorfheider, direktor
Svend Aa. Monsted. Han udger sammen
med den tekniske direkter, Peter Vammen,
samt salgs- og marketing direkter Hans G.
Guthold den daglige ledelse af virksomhe-
deni Eberswalde.

- Vier nu pa plads til at tage del i det store,
indre europaeiske marked, tilfejer Hans G.
Guthold. Vi lever op til de enorme krav, der

o

Salgs- og marketingdirektpr Hans G.
Guthold: — Berlin er hjemmemarkedet,
hele Europa vor handelsplads.

Medarbejderne pa Plumrose-Schorfhei-
der er steerkt engageret i tilpasningerne til
de nye produktions- og kvalitetskrav.

stilles savel til kvalitet som leveringskapaci-
tet. | ovrigt har virksomheden opnaet god-
kendelse som eksporter til hele EF.

TILPASNINGER

Schorfheider er den mest moderne foraed-
lingsvirksomhed i det tidligere DDR. Plum-
rose overtog dermed et produktions-apparat
pa et temmelig hojt, teknologisk niveau - og-
sa sammenlignet med vestlig standard.
Alligevel kreeves der vaesentlige investerin-
ger for at ege kapaciteten og imedekomme
miljokrav. Der er lagt et investeringsprogram
pa ca. DEM 60 mio. over de naeste fire ar.
Den totale endring af det politiske system
slar selvfelgelig ogsa igennem i en virksom-
hed af denne art.

Antallet af medarbejdere er tilpasset de mar-
keds-okonomiske realiteter lebende. For et
ar siden var der ansat naesten 2.500 medar-
bejdere. Den aktuelle medarbejderstab er pa
ca.1.600. Detkan neppe undgas, atder sker
yderligere tilpasning, men til gengeeld haber
Plumrose-ledelsen, at eget produktion og
salg vil sla igennem med en ny udvidelse af
medarbejderstaben. Ravarerne til slagteriet
er hidtil blevet leveret fra kollektive, stats-
drevne landbrug. Ogsa her skal der ske til-
pasning pa basis af private tiltag i konkurren-
ce med leveranderer fra andre dele af Tysk-
land og det avrige EF.

MILLIARD-OMSATNING

Plumrose Division omsaetter nu ca. DKK 1,7
mia. i Tyskland, og de tre virksomheder be-
skaeftiger samlet ca. 2.500 medarbejdere.
Plumrose startede sin virksomhed i det da-
veerende Vesttyskland i 1970 ved overtagel-
sen af Boklunder-fabrikken i Nordtyskland.
Det er dog farst i den seneste tid, kapacite-
ten er oget geografisk og produktionsmags-
sigt med kebet af Sandstede-fabrikken i Ede-
wecht naer Bremen sidste ar og nu Plumro-
se-Schorfheider ved Berlin.
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enezolana Empacadora C.A. (Venpac-

kers) i Caracas, Venezuela, var inden
Plumroses overtagelse den sterste konkur-
rent til divisionens virksomhed, [ENCA, i Ve-
nezuela. Den forhenveaerende konkurrent
markedsferer sine produkter under de me-
get kendte varemaerker '‘Oscar Mayer' og
"Louis Rich'. Meaerkerne er prisferende og
kendetegnende for foreedlede kedprodukter
af meget hoj kvalitet.
Virksomheden vil fortsat markedsfere sine
produkter under disse varemaerker, der navn-
lig ses i kelediskene i alle geengse forbruger-
pakninger.
Integrationen af de to virksomheder, der bli-
ver Venezuelas absolut ledende kedindustri,
betyder, at der frigives meget betydelige sy-
nergimulighederimarkedsfaring, produktion
og distribution. Under varemeerkerne Plum-
rose og Oscar Mayer vil virksomheden blive
markedsleder indenfor savel konserves som
charcuterivarer og i seerdeleshed for polse-
produkter.

MODERNE

Ligesom IENCA er Venpackers en moderne
slagteri- og foreedlingsvirksomhed med 800
medarbejdere, som tilferer Plumrose en arlig
omseetning pa DKK 250 mio.

Divisionens samlede omsastning i Venezuela
vilherefter runde én milliard DKK pa arsbasis.
Den samlede medarbejderstab er ca. 2.400.
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Overtager
konkurrent i

Venezuela

Venpackers indgar som en del af Plumrose-
gruppeniVenezuela under ledelse af direktor
Bent U. Porshorg, IENCA.

Aftalen om overtagelsen af Venpackers
er pa plads, og adm. dir. Jan H. Laursen

er parat til at skrive under overvaget af
Venpackers’s repreesentant, direktgr
Héctor Caram-Andruel.

Plumroses juleskinke er meget kendt i

Venezuela, men den tidligere konkurrent

har ogsa markedsfprt et lignende popu-
leert produkt, som det fremgar af
denne annonce.



oA S Heidelbergs
dr. Zimmermann ser
tilbage pa 30 ar

T

—

iden ke branche

D Wolfgang Zimmermann, Heidel-
r- berger Druckmachinen AG, trak
sig 1. oktober tilbage efter mere end 30 ars
tieneste i virksomheden — heraf de fleste i
ledelsen. @K's informationschef Claus Ar-
boe-Rasmussen madte ham pa PRINT 91 til
dette afskedsinterview.

Hvordan begyndte samarbejdet mel-
lem Heidelberg og 9K. Man siger, det
gar helt tilbage til 1954 og til en tiger-
safari i Indien!

Adskillige versioner af denne historie er duk-
ket op i tidens lab. Men det er korrekt, at @K
og Heidelberg fandt sammen pa dette tids-
punkt, og at det resulterede i en meget be-
tydelig stigning i aktiviteterne. Dengang var
Indien et fuldsteendig abent marked, og ef-
terspergslen pa vor Heidelberg Platen Press
var enorm.

Hvad safari-historien angar, handler den om
madet mellem to direkterer, der begge var
lidenskabelige jeegere. Den ene lever stadig-
vaek, nemlig T. Weldike Schmith, som jeg
kender godt. Pa det tidspunkt var han @K's
filialbestyrer i Karachi. Den anden var natur-
ligvis dr. Sternberg. De to herrer var sammen
pa tigerjagt i 1954, og under jagten modtog
Woldike Schmith et telegram fra @K's Ho-
vedkontor i Kebenhavn med anmodning om
at returnere med det samme. Dr. Sternberg
var skuffet og sagde til ham: — Hvorfor lader
du ikke som om, dette telegram forst kom-
mer i morgen. Sa kan vi fortsaette jagten i af-
ten! Men jeg tror, Weldike Schmith efterkom
anmodningen og tog tilbage til Danmark. Dr.
Sternberg derimod fortsatte jagten og ned-
lagde ikke kun én — men to tigre! Sa med
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andre ord nedlagde han ogsa den tiger, som
var tilteenkt Weldike Schmith.

Dr. Zimmermann, hvornar kom De i
forbindelse med Heidelberg?

Den 1. januar 1960. Jeg var 30 ar gammel og
havde studeret jura i Tyskland og Amerika.
Ved min hjemkomst fra Amerika arbejdere
jeg som advokat i Mannheim, og senere hen
gik jeg ind i den farmaceutiske industrii KéIn.
Jeg fik tilbudt adskillige jobs. Det, som inter-
esserede mig mest, var nye arbejdsomrader,
og jeg felte, der var starre muligheder i min-
dre firmaer. Det var hovedarsagen til, at jeg
kom i bergring med den grafiske industri.

| ens liv tager man to vigtige beslutninger.
Farst skal man finde en kone, og dernaest ger
man op med sig selv, hvor man gnsker at sat-
se sin karriere i forretningslivet. Mit tredje job
var hos Heidelberg, og i lgbet af kort tid — jeg
tror fire ar — blev jeg medlem af direktionen
med ansvar for administrationen, som omfat-
tede bl.a. personale, gkonomi og investering.
Jeg arbejdede taet sammen med dr. Stern-
berg, og da han forlod virksomheden i 1972,
overtog jeg salgsfunktioneme. Det var pa det
tidspunkt, hvor enny, ung generation tog over,
0g vi begyndte at fare vore nye idéer ud i livet.

Var De ikke meget ung, da De blev
medlem af direktionen?

Jo, nar virksomhedens sterrelse og betyd-
ning tages i betragtning var jeg pa det tids-
punkt det yngste direktionsmedlem i hele
Tyskland, tror jeg.

Hvor i USA arbejdede De?

Jeg feerdiggjorde mine jurastudier pa Yale
University og arbejdede derefter pa et advo-
katkontor i Wall Street. Senere blev jeg til-
budt et professorat i ‘comparative law’ ved
University of Dallas. Det var et meget smig-
rende tilbud i 1953, idet jeg fik tilbudt USD
15.000. Jeg var virkelig fristet, men da min
doktorafhandling netop var blevet antaget af
universitet i Heidelberg, og jeg ydermere
havde 'tabt mit hjerte i Heidelberg', tog jeg
tilbage og giftede mig, fik min doktorgrad og
besluttede at starte min karriere i Tyskland.

Kommer Deres kone ogsa fra Heidel-
berg?

Ja, fra omegnen af Heidelberg. Vi medte hin-
anden pa universitet, hvorfra hun har eksa-
men i fransk og engelsk.
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| dette imponerende karriereforlgh
ma der vaere srlige begivenheder,
som De mindes.

Nar man ser 30 ar tilbage i tiden, har der na-
turligvis veeret situationer med bade med-
gang og modgang. Til den sidstnaevnte kate-
gori herer 1972, det ar hvor vi var tvunget til at
foretage nogle meget drastiske aendringer.
Bl.a. skulle der udformes en ny marketing-
strategi for virksomheden. Vi var stadigveek
meget steerke pa bogtryk siden, men min for-
geenger havde desveerre betragtet ‘offset’
teknologien som et ‘stedbarn’.

Vi besluttede derfor at skabe en fuldstaendig
ny serie af offset trykkemaskiner og i forste
omgang koncentrere kraefterne om maski-
nen, der trykkede pa papirark i sterrelsen
70x100 cm. Den fik navnet 'Speedmaster’ og
blev farste gang vist offenligt pa PRINT 74 i
Chicago.

Jeg husker stadigvaek prototypen, vi havde
fremstillet. Pa et made diskuterede vi for og
imod at udstille den ny trykkemaskine i Chi-
cago. 'Lad os gere det’, sagde jeg til slut, og
den blev flgjet til Chicago med en masse eks-
tra udstyr. Den blev installeret om natten, sat
i gang, og den fungerede perfekt. Det var sa-
dan, 'Speedmaster’ blev introduceret.

| dag er 'Speedmaster’ en af Heidelbergs vig-
tigste "hjernesten’, hvad salg og profit angar.
Omsaetningen i denne serie alene belaber
sig til mere end én milliard D-mark. Markeds-
foringen af 'Speedmaster’ vil jeg kalde én af
Heidelbergs succes-historier.

Andre hejdepunkter var udvidelsen af Heidel-
berg i11980'ermne og opkebet af Harris i 1988,
hvilket bl.a. gjorde os til den ferende leveran-
dor af 'web trykkemaskiner’.

Den seneste begivenhed af skelsaettende
betydning har veeret valget af ny fabriks-

grund. Forskellige muligheder i USA, Frank-
rig og @strig var under overvejelser og ogsa i
det ostlige Tyskland efter genforeningen. Val-
get faldt pa Brandenburg nzer Berlin, hvor de
forste spadestik til den ny fabrik allerede er
taget. Den forventes at sta feerdig i lebet af de
naeste 2-3 ar.

Forudser De, at computeren vil ggre
menneskelig indsats overfladig —
f.eks. i forbindelse med maskintil-
slutning for et perfekt farvetryk?

Helt tilbage til perioden da vi udviklede ‘Spe-
edmaster’, sammensatte vi mekaniske og
elektroniske komponenter, og udtrykket
'mechatronics’ opstod. For Heidelberg var
'CPC'eren det farste store fremskridt, og pa
DRUPA 90 introducerede vi videreudviklin-
gen—"CP Tronic', og Heidelberg er i dag den
eneste producent i verdenen af en fuldt digi-
taliseret trykkemaskine. Tusindvis af funktio-
ner kontrolleres af 'folere’ inde i maskinen. Vi
har en idé om, at fremtidens trykkemaskine
vil blive udviklet derhen, at den bliver ‘hjer-
nen'itrykkeriet. Trykkeren vil simpelthen vae-
re i stand til at forbinde sit 'kommercielle’
edb-system til trykkemaskinen og dermed
skabe etintegreret netvaerk omfattende hele
trykkeriet.

Uden chippen ville det ikke veaere muligt at
fremstille dagens moderne trykkemaskiner,
og hvis man sammenligner kvaliteten og pri-
sen pa tryksager med det, der blev produ-
ceretfor 10, 20 eller endog 30 &r siden, er der
sket en enorm udvikling.

Teknisk er det nu muligt at kommuni-
kere direkte fra computeren til tryk-
kemaskinen og derved undga tryk-
pladedelen. Hvilken betydning vil
dette fa for den videre udvikling?

Pa PRINT 911 Chicago viste vi en ny skelsaet-
tende trykkemaskine i funktion — ‘GTO-DI".
Den tilherende computer sender informatio-
nerne direkte til trykpladerne, og derved und-
gas film-processen. Jeg mener, det er et tek-
nisk gennembrud, men det vil tage tid at ud-
vikle processen kommercielt. Pa lang sigt er
mulighederne dog gode.

Men vil denne metode vaere ligesa
god som den gamle?

Jeg vilikke sige den ‘gamle’ men nuveerende
metode. Der er stadigvaek visse begraens-
ninger i kvaliteten, men den er god nok til de
nuvaerende formal. Og vi har forbedret kvali-
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teten betydeligt i lebet af de senest 12 mane-
der. For 80 procent af de ‘almindelige’ jobs,
f.ex. annoncer, brochurer og service bager, er
kvaliteten acceptabel, men nar det kommer
til kundernes krav om Heidelbergs topkvali-
tet, sa er der stadigveek et stort spring. Sa vi
ma ngje overveje, hvilket markeds-segment
vi gnsker at pleje. Vi ma for alt i verden ikke
‘over-selge’ denne trykkemaskine pa nuvee-
rende tidspunkt.

Men ikke destomindre er det et teknisk gen-
nembrud, og som det var tilfeeldet med ‘CP
Tronic', beviser det igen Heidelbergs tekni-
ske farerposition.

Men maske har Heidelberg naet det
punkt, hvorfra det er vanskeligt at
udvikle teknologien yderligere. Hvor
langt kan man virkeligt udvikle tryk-
kemaskinen — der méa vzaere en graen-
se!

Afgjort nej! Der eringen ende pa de teknolo-
giske fremskridt. Men vi kan naturligvis kun
se 10 eller 15 &r frem. | 70'ere og 80'erne
forudsage mange af eksperterne, at vi var pa
vej til det papirlase kontor, og at trykning ville
blive gjort overfladig. | dag har vi det elektro-
niske medie, men der er aldrig blevet trykt sa
meget som nu. | virkeligheden er vaeksten
inden for trykning hejere end vaeksten i natio-
nalproduktet. Med andre ord — udviklingen af
trykkemaskinen vil fortsaette, og ‘offset’ pro-
cessen vil vedblive med at veere forende. Ba-
lancen mellem farve og vand er stadigvaek
det kritiske punkt, men der findes metoder,
hvorved man kan reducere eller helt elimine-
re vand eller erstatte alkoholtilseetninger. Ha-
stigheden pa maskinerne vil ogsa blive eget
samtidig med, at kontrollen geres lettere.
Som jeg neevnte tidligere, trykkemaskinen
bliver maske 'hjernen’ i hele driften.

Kan det haende, at vi en dag ser en
trykkemaskine uden ‘bemanding’?

Det er muligt, men om det er enskeligt, er et
andet spergsmal. For 5-6 ar siden, da vi ud-
viklede 'CPC" og 'CP Tronic', skulle vi tage
stilling til dette spergsmal. Jeg mener, det
forurenende og rutinepraegede arbejde skal
udferes af computeren og automatiske sy-
stemer, men der skal selvfelgelig veere en
tekniker tilstede for at overvage maskinen.
Der vil trods alt opsta tilfeelde, hvor man ikke
skal overlade det til maskinen, at tage ‘afge-
relsen’. Tag f.eks. den store rulle-trykkema-
skine. Vi har med vilie undladt at gere den
fuldsteendig uafhaengig af menneskelig over-

GRAFISK

vagning. Der kan jo opsta situationer, hvor
menneskelig indgriben er nadvendig.

Sa er der ogsa et andet synspunkt at tage
hensyn til. Disse trykkemaskiner er del af
produktionsapparatet, og iser i Tyskland og
det evrige Europa felger fagforeningerne
meget ngje automatiseringsprocesserne iin-
dustrien. Pa et meget tidligt tidspunkt under
udviklingen af vore trykkemaskiner havde vi
diskussioner med fagforeningeme, hvor vi
sagde: — | mé ikke veere unadigt bekymrede.
Vi ansker at gere arbejdet nemmere for alle.
Vi ensker ikke at nedleegge jobs, men der-
imod at forbedre dem. Vi gnsker at opleere
arbejderne yderligere og give dem starre til-
fredshed i jobbet.

Fagforeningen forstod os, og vi stedte ikke
pa problemer.

Der forskes hos Heidelberg i stgrste
hemmelighed. Men vil man fra Hei-
delbergs side indenfor de naermeste
ar se nyudviklede produkter, som kan
tage pusten fra omgivelserne?

Ja, det tror jeg. Som bekendt har vi udvidet
vor Research & Development Division gan-
ske betydeligt. Heidelberg har bygget et nyt,
imponerende forskningscenter og naesten
fordoblet staben af medarbejdere. Den ny
stab hari stor udstraekning en universitetsud-
dannelse bag sig. Alle arbejder hardt, og re-
volutionerende nyheder vil se dagens lys i le-
bet af de neeste par ar.

Heidelberg startede i sin tid som leverander
til den 'lille" bogtrykker. | min tid har jeg insi-
stereret pa, at vi forblev 'partnere’ med de
sma og mellemstore kunder. Vi ma ikke mis-
te jordforbindelsen pa grund af den betydeli-
ge udvikling, der f.eks. er sket med de 6-, 7-
og 8-farvede 'Speedmaster’ trykkemaskiner.
Fremover skal vi fortseette med at felge en
politik, som bevarer kontakten til det brede,
globale marked. Derfor ma vi sparge os selv:
—Erder kun behov for de store, hgjteknologi-
ske maskiner, ellerkan en billigere, mere sim-
pel maskine bedre opfylde de krav, der stilles
til markederne i f.eks. Asien, Afrika og Syd-
amerika?

Maske skal vi udvikle en standard og en hgj-
teknologisk type sidelgbende.

Men vil det ikke skade Heidelbergs
omdgmme? Virksomheden har altid
veaeret kendt for sin topkvalitet og hg-
je priser.

Bade ja og nej. Her kommer jeq til at taenke
pa en samtale, jeg havde med en betydende

japansk delegation pa et tidspunkt, hvor valu-
takurserne var meget ustabile, og hvor pri-
serne pa Heidelbergs produkter i Japan var
for opadgaende. De spurgte, hvorfor Heidel-
berg ikke bare udviklende en trykkemaskine,
som var 'god nok’. Pa det tidspunkt affejede
jeg denne idé, fordi Heidelbergs politik var at
producere maskiner af hejeste kvalitet. Men
maske er det muligt at udvikle en maskine
med en hgj kvalitet, som til gengeeld er min-
dre automatiseret. Dvs. en maskine, som i
sterre udstreekning er handbetjent, som
f.eks. '‘GTO', der ogsa kaldes 'den lille mands
trykkemaskine'.

Men hvad med konkurrencen. Er det
stadigvaek muligt at hamle op med
den japanske konkurrence?

Vi ma ikke lade os forbleende af en enkelt
konkurrent. | min tid hos Heidelberg har jeg
oplevet mange former for konkurrence-situa-
tioner, f.eks. davigikind pa markedet for 'off-
set’ trykkemaskiner. Med hensyn til japaner-
ne skal vi holde to ting for gje, som de ger
anderledes. For det ferste deres agressive
prispolitik og derneest deres agressive an-
noncering. Det sker, de fremkommer med
vildledende oplysninger, hvilket bevirker, at
Heidelberg, hver gang noget sadant sker, ma
overveje et eller andet modtfeek. Generelt
kan jeg dog lide al konkurrence, Som er fair.

Men hvad med den nuvarende situa-
tion. Den hgje kurs pa DEM overfor
den undervurderede YEN.

Jeg er glad for, De bragte dette spargsmal
op. To forhold ger sig geeldende. Det ene er
kursen mellem DEM/USD, det andet kursen
mellem DEM/YEN. Jeg mener, at en dollar-
kurs pa 1,70-1,80 har den rette vaerdi. Det var
virkelig skadeligt da den amerikanske dollar
faldt til DEM 1,45 for snart et ar siden. Det var
hardt for bade @K og Heidelberg. Og heldig-
vis er ogsa kursforskellen mellem DEM/YEN
blevet indsnzevret igen. Jeg vil sige, at kur-
sveerdien pa DEM i gjeblikket er i balance, og
det er jeg som eksporter glad for.

Men D-marken synes at vaere under
pres pa grund af den tyske genfor-
ening og de dermed fglgende om-
kostninger. Gger denne situation
ikke presset pa markedsforholdene i
Tyskland?

Deter spekulative teorier. Men jeg er glad for,
at Bundesbank tilsyneladende felger en me-
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get stram anti-inflatorisk politik for at sikre D-
markens styrke. P4 den anden side pumpes
der enorme beleb i det asttyske omrade, og
det vil der ogsa blive de naeste 2-3 ar. Men
hvis man sammenligner disse belgb med op-
sparingsniveauet i gknonomien, synes situa-
tionen at veere under kontrol. Disse forhold
skal ses i deres rette perspektiv.

Vil den ny Heidelberg fabrik fa nogen
indflydelse pa den gkonomiske situa-
tion i det tidligere Osttyskland eller i
de gvrige gsteuropaiske lande. Har
Heidelberg andre specifikke planer i
disse omrader?

Beslutningen om at bygge naer Brandenburg
vil selvfelgelig gavne dette omrade. Men jeg
vil 0gsa sige, at det er et signal til industrien i
Vesttyskland og en tillidserkleering til den in-
dustrielle udvikling i Dsttyskland.

| ovrigt synes jeg, at beliggenheden er per-
fekt. Kun en times kersel fra Berlin med alle
dens attraktioner i form af teatre, shows osv.
Og desuden vil det blive skent at bo i Bran-
denburg med alle de omkringliggende skove
og s@er. Berlin har sine problemer i dag, men
om ti ar vil det veere mere attraktivt at bo dér.

Har Heidelberg planer om at udforske
de tidligere gstbloklande naermere?
Som De ved, har vi handlet med @steuropa
gennem alle disse ar. Det var ikke nogen
overveeldende handel — aldrig mere end fem
procent af Heidelbergs totale omsaetning.
Salgene foregik gennem vore kontakter i
Wien, og den dervaerende agent har investe-
ret betydelige ressourcer i forretningen. Bl.a.
har han for nylig abnet kontorer i Moskva,
Warszawa og Budapest. Hvad fremtiden an-
gar, ma vi vente og se tiden an.

For 18 maneder siden blev der pa praesident
Gorbachevs initiativ oprettet et kommunika-
tions-netveerk af trykkemaskiner i Sovjet
Unionen. Vi lavede en fantastisk handel med
Moskva og leverede neesten 50 fler-farve
trykmaskiner, som blev spredt ud over hele
landet. Og det bedste var, at afregningen
fandt sted kontant i D-mark. Lige nu ma vi
vente og se resultaterne af de nylige omvaelt-
ninger for at finde ud af, hvem der skal seges
kontakt med i fremtiden.

Apropos PRINT '91. Kan De se tegn pa
en vending i situationen pa indevae-
rende tidspunkt, eller vil der ga end-
nu seks maneder eller mere?
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Det er sveert at sige. Men jeg tror, at PRINT
‘91 faktisk blev afviklet pa det rette tidspunkt,
og jeg er glad for, at @K's Hans Peetz-Larsen
fastholdt sin beslutning, som han tog for ad-
skillige ar siden, om at afholde alle tiders ud-
stilling.

Jeg deler ikke optimisternes synspunkt, at
nedgangen i konjunkturerne i USA er stand-
set. Jeg tror, det vil tage adskillige maneder,
for en forbedring seetter ind. Det er jo en
kendsgerning, at nar ekonomien svaekkes,
er det reklamevirksomheden, der ferst ram-
mes. Det er mit geet, at der vil ga 4-6 mane-
der endnu, fer der kommer et opsving i rekla-
me- og annonceverdenen. Men der er hel-
digvis valg i USA neste ar, og denne
begivenhed er altid en god periode for tryk-
kerierne.

En mand i Deres stilling, der altid har
veeret i centrum af begivenhederne
og truffet en masse mennesker, ma
have gjort sig tanker om, hvad der
skal ske efter, at De har trukket Dem
tilbage.

Det samme spargsmal blev stillet for nyligt
ved et middagsselskab, og min hustru svare-
de: —Minmand og jeg vilgerne fare en mere
normal tilveerelse.

| en topstilling star man til radighed

24 timeridegnet som en kon-
sekvens af det store an-
svarsomrade og de be-
fojelser, man har. Det
er ikke en normal
tilveerelse. Det er
jo ikke kun gje-
blikkets ~ forret- £8
ningsanliggen- %
der, man er opta-
getaf, menilangt

hojere grad af virksomhedens fremtidsud-
sigter. Hvor ensker man at lede virksomhe-
den henilgbet af de nzeste tre, fem eller ti ar.
Jeg vil stadigveek have mine kontakter til in-
dustrien. Bl.a. er jeg medlem af bestyrelsen
en stort tysk farmaceutisk virksomhed og be-
styrelsesformand for et byggekonsortium i
Heidelberg-omradet. Desuden er jeg i besty-
relserne for en virksomhed, som fremstiller
tekstilmaskineri, samt en konsumvare-virk-
somhed.
Jeg er farste vice-preesident af Handelskam-
meret | Heidelberg og medlem af gkonomi-
ministerens radssamling i Bonn. Jobs, som
allesammen er meget interessante, og hvor
jeg foler, jeg kan gere nytte. Sa er der Bang-
kok og Tokyo, hvor jeg er blevet bestyrelses-
medlem af henholdsvis EAC(Thailand) og
Heidelberg-PMT.
Rent personligt ensker jeg at leere at spille
golf —i det mindste prave pa det—og jeg har
stabler af bager, som venter pa at blive laest.
Mine interesser koncentrerer sig om histo-
rie, musik og arkitektur. Méaske vil jeg felge
foreleesninger i arkitektur pa universitet.
Jeg ser virkelig frem til at nyde andre sider af
tilveerelsen efter at have haft det privilegium
at arbejde for Heidelberg i mere end 30 ar.
Naturligvis vil jeg savne mange af de dejlige
mennesker, jeg har haft den glaede at mo-
de i mitinternationale virke. Mange
af disse er heldigvis blevet go-
de venner.
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GRAFISK MESSE

En grafisk satsning
pa fremtiden

RINT 91 har veeret @K's og de vigtigste

leverandarers hidtil sterste enkeltsats-
ning i USA. Det har ogsa veeret den sterste
grafiske messe nogensinde afholdt i Nord-
amerika med 88.340 besegende — heraf
9.700 fra udlandet. Hovedparten af de bese-
gende var beslutningstagere fra den grafiske
industri, og resultatet kan afleeses i Heidel-
berg Easterns imponerende salgstal pa USD
51 mio., der var det dobbelte af salget pa
PRINT 85.

Hans Peetz-Larsen (tv.) fik overrakt
Heidelberger Druckmaschinens dia-
mantndl af Dr. Wolfgang Zimmermann.

LEVERANDO@RERNES TOPFOLK
Stetten fra og deltagelsen af @K's grafiske
hovedleverandgrer var medvirkende til resul-
tatet. Fra Heidelberger Druckmachinen kom
over 40 ledere, der repreesenterede salg, tek-
nik og forskning, anfert af hele direktionen.
Polar og Stahl var ligeledes repraesenteret af
deres topfolk. Seniorledere fra vigtige leve-
randerer som Bacher (pre-press udstyr),
Wahli (tryk-tilbeher) og Sigloch (bogbinde-
riudstyr) var ogsa til stede.

@K's engagement manifesterede sig i Hei-
delberg Eastern’s store stand pa over 7.500
kvm med de mere end 330 medarbejdere fra
EACgraphics.

'VINDER-KOMBINATIONEN’
Heidelberg USA og Heidelberg Harris optog
en hel udstillingshal pa PRINT 91 under mot-
toet 'The Winning Combination’. Udstyr fra
Polar, Stahl, Baum og K.S. Macey deekkede
et omrade pa neesten 3.000 kvm i en tilste-
dende hal.

Under udstillingen kerte der kontinuerligt 46
Heidelberg trykkemaskiner, 13 Computer
Control enheder (CPC) og syv CP Tronic sy-
stemer. | funktion var ogsa ti Polar skeerema-
skine-systemer, ni foldemaskiner fra Stahl
samt fire fra Baum, to samlemaskiner fra
K.S. Macey og en komplet boglinje fra Stahl
VBF. Maskinerne repraesenterede en veerdi af
over USD 25 mio., hvilket svarer til udstyret
hos en grafisk virksomhed med et arligt salg
pa USD 25-30 mio. Demonstrations-tekniker-
ne brugte 200 tons papir og 1.000 kg tryksveer-
te i lebet af de otte dage, udstillingen varede.

EN VERDENSPREMIERE

For ferste gang viste Heidelberg offentligt
deres nyskabelse indenfor trykkeprocessen.
Systemet har faet navnet GTO-Direct Ima-
ging (DI) og vakte stor opsigt under hele ud-
stillingen. Heidelbergs 14" GTO trykkema-
skine er 'nerven'iden ny fire-farve trykkepro-
ces, som springer den fotografiske process
og dele af den konventionelle pladefremstil-
ling over. GTO-DI'en "praeger’ simpelthen bil-
lederne direkte ind pa pladerne pa trykvalsen
gennem en process, som har faet betegnel-
sen 'spark discharge imaging’ (DI).

Blandt nyhederne var ogsa en syv-farve Hei-
delberg Speedmaster CD, en seks-farve M-
Offset og fem-farven GTO-S. Af sidstneevnte
blev eksemplar nr. 4.000 i USA solgt under
udstillingen. | alt kerer der over 8.000 GTO
trykkemaskiner i Nordamerika.
Heidelberg-Harris web trykkemaskine M-110
C og den ny Mercury fire-siders avistrykke-
maskine var ligeledes i funktion. Af skeere-
maskiner havde Polar udstillet sine EMC-G
modeller, og Stahl viste sin TC-serie af folde-
maskiner.

Heidelberg Easterns gave til Heidel-
berger Druckmachinen for 20 ars godt
samarbejde blev overrakt Ulrich Mauser
(tv.) af Hans Peetz-Larsen.

Fra abningsmiddagen for de grafiske
leverandgprer ses siddende fra venstre:
Wolfgang Mohr, Polar-Mohr, Ulrich
Mauser, Heidelberger Druckmachinen;
fru Zimmermann;, fru Peetz-Larsen,
fruMohr og staende fra venstre: Wolf-
gang Pfizenmaier, Heidelberger Druck-
machinen; Dr. Wolfgang Zimmermann,
Heidelberger Druckmachinen, Hans
Peetz-Larsen, EAC USA; Dr. Klaus
Lederer, Heidelberger Druckmachinen
og Bent K. Kierkegaard, EACgraphics.
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'En pyramide af elegante damer’. Hei-
delberg Easterns mange kvindelige
medarbejdere pa Print 91 er klar til en ny
dags spendende aktiviteter.

Jim Janison (tv.) demonstrerer en Stahl
foldemaskine for Jack Johnson fra Phi
Delta Kappa Inc., Bloomington, India-
na.

Bogbinderimaskinerne dekkede et
udstillingsomrade pa neesten 3.000 kvin.

Heidelberg-Harris modtog en glas-
skulptur fra Heidelberg Eastern for
godt samarbejde. Under stor moro
overrakte Hans Peetz-Larsen gaven
til dr. Klaus Lederer (th.).

1"



GRAFISK MESSE

Keith McGeehe forklarer teknikken i en
CP Tronic/CPC til mulige kpbere.

Kig ud over Heidelberg-standen under
opbygning.

En Heidelberg GTOFP-DI 5-farve
maskine blev solgt pa Print 91 til The
Graphics Group i Dallas, Texas. Her ses
fra venstre: Ernst Bischoff, Mike Mor-
gan og Hans Peetz-Larsen alle Heidel-
berg Eastern. Derncest Vivienne og
Joseph Darby samt Clyde Johnson fra
The Graphics Group og lengst til hgjre
Bob Boyer fra Heidelberg Eastern.

Speedmaster nr. 8.000 i USA blev solgt
til Meehan Tooker Inc. Her overreekker

Hans Peetz-Larsen (th.) en minimodel til
Carl Del Veccio, Meehan Tooker Inc.
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EKSPANSION

EACgraphlcs i

Australien
- 0g Sverige

serviceafdelinger i Melbourne, Perth, Brisba-
ne, Adelaide samt en separat dattervirksom-
hed i Auckland.

Overtagelsen sker formelt 1. januar 1992.

LINOTYPE-HELL

LINOTYPE-HELL bliver et godt grundlag for
den ny aktivitet.

Det tyske selskab blev for kort tid siden styr-
ket ved en sammenleegning af selskaberne
Linotype AG og Dr. Ing. Rudolf Hell GmbH.
EACgraphics har foruden Australien og New
Zealand eneforhandling af det komplette LI-
NOTYPE-HELL program i store dele af Fjern-
osten, Skandinavien og Afrika.

De seneste maneder har EACgraphics
yderligere markeret sin ferende posi-
tion i den grafiske branche pa verdensplan.
Nye markeder er sat pa EACgraphics’ ver-
denskort — nemlig Australien og New Zea-
land samt Sverige.
EACgraphics er kommet ind pa det svenske
marked ved opkeb af selskabet AB Gust
Carlsson & Co. Divisionen er dermed mar-  Organisationen bygges op under ledelse
kedsferende af Heidelberg og alle de andre  af Jergen Lund, som dermed er tilbage i
kendte grafiske agenturer pa det svenske  en ledende position i EACgraphics.
marked. — Det er meget spaendende at vaere
med i opbygningen af denne epoke-
AUSTRALIEN OG NEW gerende udvikling for EACgraphics, si-
ZEALAND ger Jorgen Lund. Vi bygger organisa-
EACgraphics’ ekspansion i Australien og  tionen op med ca. 60 medarbejdere
New Zealand baseres pa agenturet for LINO-  under The East Asiatic Company
TYPE-HELL's elektroniske udstyr til tekst-og ~ (Australia) Ltd. Hovedbasen bliver
billedbehandling. placeret i Sydney med salgs- og

Jorgen Lund er leder
af den ny organisation i
Australien og New Zealand. Basen
placeres her i Sydney.
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Nyt EAC House
i England indviet f

en danske industri- og energiminister,

Anne Birgitte Lundholt, og den briti-
ske ambassader i Danmark, Nigel Williams,
var co-sponsorer ved indvielsen i november
af det ny EAC House i Sevenoaks sydest for
London.
Huset, der ligger i naturskenne omréader, bli-
ver arbejdsplads for et par hundrede @K-
medarbejdere inden for omraderne Trading
og Transport —herunder administrationskon-
torer for EacBen-samarbejdet samt forsik-
ring. Disse har hidtil boet pd geografisk
spredte lokaliteter i England.
@K's bestyrelsesformand Henning H. Spar-
s omtalte i sin velkomst, at man havde in-
vesteret i EAC House pé grund af tilliden til
Storbritannien, fordi EAC har en vigtig forret-
ning her, samt fordi man mente at have gjort
et godt huskegb. Ministeren og den britiske
ambassader i Danmark foretog herefter den
ceremonielle indvielse, og enskede god in-
spiration og succes for medarbejderne i det
ny hus.
Forinden havde Henning H. Sparsg samlet
medarbejderne i EAC House for personligt at
gnske dem tillykke med deres ny arbejds-
plads. Indvielsen blev overveeret af reprae-
sentanter fra @K's koncemledelse, den skot-
ske samsejlingspartner Ben Line Containers
med bestyrelsesformanden W.R.E. Thom-
sonispidsen samt den danske ambassader
Storbritannien, R. Thorning-Petersen. Til ste-
de var ogsa ledere fra den britiske finansver-

ORGANISATION

ok

Her ses fra venstre mod hgjre Robert D.
Miller, Head, Global Corporate Bank-
ing Group, Standard Chartered Bank,
London, Robert G. Spiers, managing
director, East Asiatic Timber Ltd.
(EATL), Sevenoaks, Stanley Shreeve,
managing director, Plumrose Ltd.
Willerby (Hull), D. Moore, Corporate
Banking Director, Standard Chartered
Bank, London og David Vander, mana-
ging director East Asiatic Insurance
Brokers (UK) Ltd., Sevenoaks.

den og andre forretningsforbindelser samt
det lokale Parlamentsmedlem for Seven-
oaks, M.G.M. Wolfson.

@K har lang tradition for kontakt med Storbri-
tannien. Kun tre uger efter @K's stiftelse den
27. marts 1897 var de ferste kontakter med
England etableret i forbindelse med en skibs-
rute mellem Europa og Fjerngsten. To af de
farste skibe pa denne rute blev bygget i Skot-
land. 1 1911 blev @K registreret som selskab i
London, og i 1912 introducerede @K som de
forste anvendelsen af dieselmotorer i skibe-
ne pa fiernruterne. Et af de ferste motorski-
be, JUTLANDIA, blev bygget i Skotland, og
var i evrigt det allerferste britiskbyggede mo-
torskib.

| dag er Storbritannien en vigtig @K-arbejds-
plads for 651 medarbejdere. Ud over de al-
lerede naevnte divisioner har EAC Plumrose
tre produktionsvirksomheder i England og
Nordirland.
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Fra indvielsen af EAC House
ses her fra venstre den engelske
ambassadgr i Danmark Nigel
C.R. Williams, fru Helga Spar-
s@, industri- og energiminister
Anne Birgitte Lundholt samt
OK’s bestyrelsesformand
Henning H. Sparsg.

DK’s bestyrelsesformand Henning H.
Sparsg taler her med R.D. Galpin,
Chairman & Chief Executive, Standard
Chartered Bank, London.

EAC MAGAZINE 4/1991

TRANSPORT

container-aktivitet
i Australien

Sidelebende med opbygningen af Eac-
Ben har EAC Lines arbejdet pé at styr-

ke ruten mellem @staustralien og Japan/Ko-
rea.

Det sker pa basis af det hidtidige samarbejde
mellem EAC Lines Eastern Australia Pty. Ltd.
og Bridge Line Pty. Ltd., dvs. koordineringen
af sejladslister og kapacitetsudnyttelse. Det
udvides nu til en raskke operationelle og ad-
ministrative omrader, hvilket ogsa giver par-

| terne en raekke muligheder for rationaliserin-

ger.
Der oprettes saledes feelles funktioner admi-
nistreret af EAC Transport Australia Centre |

Sydney under ledelse af Hans D. Troelsen.
Linjen mellem @staustralien og Japan/Korea
markedsferes fortsat separat af de to part-
nere.

Kapaciteten gges ved indsattelse af to vel-
kendte ©@K-containerskibe, FALSTRIA og
MEONIA. De hidtidige @K chartrede skibe pa
ruten, OCTAVIA og BELLAVIA, forbliver be-
skeeftiget i ruten og far i det ny arrangement
endret navn til henholdsvis STORY BRIDGE
og WESTGATE BRIDGE.

Anlgbshavnene bliver Melbourne, Sydney,
Brisbane, Yokohama, Osaka, Busan, hvoref-
ter der returneres til Melbourne.
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PRODUKTION

Bloch & Behrens
kaemmer ) 1gen

Verdensmarkedet for uld har veeret
igennem et par vanskelige ar — men
nu udvikler det sig igen positivt.

Et godt fingerpeg om, at efterspergslen og
priserne er ved at &endre sig | positiv retning
er, at Bloch & Behrens igen er begyndt at
keemme store partier uld i Europa. Det sker
bl.a. i Bremer Woll-Kdmmerei AG.

GODT SAMARBEJDE

- Eftersporgslen pa keemmet uld er stabil i
savel Europa som i den @vrige verden, siger
direkter Jan E. Ditlevsen, Bloch & Behrens,
og Vi har fundet en god samarbejdspartner i
Bremer Woll-Kémmerei AG (BWK). Virksom-
heden producerer kvalitetsmaessigt pa et in-
ternationalt hejt niveau, og vi placerer derfor
gerne en del af keemningen her.

BLUMENTHAL

BWK er et veegtigt led i erhvervsstrukturen i
Bremen-forstaden Blumenthal nordvest for
byen. Og sadan har det veeret i mange ar.
BWK blev nemlig indviet sa langt tilbage som
11883. Isaer efter 2. verdenskrig har virksom-
heden i stadig stigende grad placeret sig
blandt Europas sterste.

Bloch & Behrens' malsatning er at veere
kendt for en meget hgj kvalitet, og det har
derfor veeret af stor betydning at fa ulden
keemmet i en virksomhed, der udnytter den
bedste teknologi savel maskin- som labora-
toriemaessigt. Og det lever BWK op til.

KONTROL | EUROPA

Den ubehandlede uld er saledes i de bedste
heenderhos BWK i Bremen, men alligevel fo-
rer Bloch & Behrens ngje kvalitetsmaessig
kontrol med hele processen.

Selvom ulden er indkebt, presset og afskibet
af Bloch & Behrens' egne kontorer i Australi-
enog New Zealand, tages der prover pa kvali-

d 1 Breme

tet og renhed, nar partierne er fremme i de.

store lagerhaller pad keemmeriet i Bremen.
Kontrollen foretages af Bloch & Behrens'
medarbejdere fra hovedsaedet i Kebenhavn.

FRA KOBENHAVN
Salgsrepraesentant Michael Streton, Keben-
havn, er én af de medarbejdere, som jeevnligt
tager turen til Bremen for at afgere, om diver-
se uld-partier lever op til de normer, som krae-
ves af det keemmede produkt.

Han klarer denne del af sit job ved en visuel
vurdering af leengde, brudstyrke, stil 0.s.v.

Michael Streton har opnaet sin ekspertise ef-
ter flere ars ophold i Australien, hvor han bl.a.
tog del i opkabet af raulden til Europa.

Sammen med repraesentanter for produk-
tionsledelsen pa BWK gennemgar han stik-
prover af de indkebte partier far keemningen.
Saledes kan man i feellesskab vurdere den
ubehandlede uld og sammenseette den i

kampartier, der kan forventes at give den on-
skede kvalitet efter keemningsprocessen.

KONTRAST TIL TEKNOLOGI

Den absolut nedvendige menneskelige kon-
trol stér i kontrast til den hejt udviklede tek-
nologi, der i evrigt preeger produktionen pa
BWK.
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Michael Streton, Bloch & Behrens i
Kpbenhavn, ses her til hgjre pa begge
billeder sammen med BWKs produkt-
direktpr, Gert Kromareck. Pa det pverste
billede evaluerer Michael Streton ulden
for brudstyrke, leengde og stil. Pa det
andet billede bliver uldens styrke og fibre
testet elektronisk.

Maskinerne keemmer ulden i de fineste vari-
anter til spinding af garner til tekstilindustri-
en, og BWK har udviklet et avanceret labora-
torie- og edb-system for at fastholde og ud-
vikle kvaliteten af foreedlingsprocessen.
BWK beskaeftiger over 1.200 medarbejdere.
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AKTIONARSEKRETARIATET

Reglerne
strammes for
insider-handel

juni vedtog Folketinget lige inden afslut-

ningen af sidste samling en ny regulering
af forbudet mod insider-handel. Primeert er
formalet med loven at gennemfore et EF-di-
rektiv, som dels foreskriver forbud mod at
handle med en intern viden, dels forbud mod
videregivelse af intern viden. Dernaest har lo-
ven ogsa til formal at forebygge insider-han-
del samt at give bedre mulighed for at under-
sege handler, hvor der er mistanke om mis-
brug af interne oplysninger.

FORTOLKNINGSTVIVL

| den nye lov er der fiernet en del fortolk-
ningstvivl. Begrebet ‘veerdipapirer’ er neer-
mere defineret. Ved ‘'veerdipapirer’ forstas
‘veerdipapirer af enhver art, herunder finansi-
elle kontrakter, der er optaget til handel pa en
bars eller et tilsvarende reguleret marked for
veerdipapirer i ét eller flere EF-lande eller i de
nordiske lande’. ‘Intern viden' er ikke offent-
liggjorte oplysninger, som ma antages at fa
betydning for kursdannelsen pa veerdipapi-
rerne, hvis oplysningerne blev offentliggjort.
Som offentliggerelse af oplysninger anses
meddelelse til Kabenhavns Fondsbers, nar
oplysningen er videresendt fra Fondsbersen.
Det er ogsa nyt i forhold til tidligere, at det er
forbudt bersmaeglerselskaber, pengeinsti-
tutter, m.v. at medvirke ved handler, hvis dis-
se virksomheder har en viden eller blot en
formodning om, at keber eller salger har en
intern viden.

NYSKABELSE

Som en vaesentlig nyskabelse er der i loven
indfojet et forbud mod den, der besidder in-
tern viden til at videregive denne viden til an-
dre, medmindre dette sker som et normalt
led i vedkommendes arbejde. Det er klart, at
denne bestemmelse har et praeventivt sigte
for at forebygge insider-handel. | denne for-

bindelse er der indfgjet en pligt for udsteder
af veerdipapirer til at udarbejde interne regler
med sigte pa at hindre, at intern viden geres
tilgaengelig for uvedkommende. En tilsvaren-
de pligt eksisterer forandre instanser, sasom
pengeinstitutter, barsmeeglerselskaber, ad-
vokater og revisorer, der i kraft af deres arbej-
de regelmaessigt kommer i besiddelse af in-
tern viden. Loven fastleegger ogsa en pligt til
at udarbejde interne regler for alle medarbej-
deres adgang til at handle med veerdipapirer,
udstedt af selskabet.

MEDARBEJDERNE | 9K

| @K har sadanne regler eksistereti mange ar;
og kort sagt gar reglerne ud pa, at medarbej-
dere i @K kun mé kebe og szelge aktier og
aktietegningsoptioner (warrants) udstedt af
@Kinden for en periode pa 6 uger lebende fra
dagen efter offentliggerelse af henholdsvis
@K's arsberetning (marts), 1. kvartalsberet-
ning (maj), halvarsberetning (august) og 3.
kvartals beretning (december). Denne regel
omfatter ogsa handel med aktier og eventu-
elle andre veerdipapirer udstedt af @K Hol-
ding. Omfattet af regleme er ogsa handel
gennem medarbejdernes naermeste familie
(eegtefeelle, samlever og hjemmeboende
barn).

Ledende medarbejdere skal endvidere lade
deres aktier i viksomheden og inden for kon-
cernen notere pa navn i aktiebogen, og de
pageeldende virksomheder skal fere en for-
tegnelse over de ledende medarbejderes
vaerdipapir-beholdning i virksomheden.
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OK driver
Europas storste private

dmglle-park

Europas sterste privatejede vindmolle-
park leverer energi til EAC Timber's
store, moderne ovnterreri, der administreres
i Trading Division’s hollandske dattervirk-
somhed, Indufor Dry Kilns.

| Vlissingen pa den hollandske Nordsekyst
har EAC Timber opfert 15 meller af det dan-
ske fabrikat, Micon, ved gruppens terrings-
anlaeg for opskaret tree.

Mallerne driver ikke alene de 22 fuldautoma-
tiske ovne. De producerer ogsa overskyden-
de energi, som Indufor Dry Kilns - normalt
omtalt |-dry - seelger til et lokalt elektricitets-
selskab. Der er faktisk tale om en sa betyde-
lig el-produktion hos I-dry, at det totalt set
svarer til ét ars forbrug i 1.500 parcelhuse.

TRA FRA HELE VERDEN

I-dry's anleeg ved havnen i Vlissingen er cen-
tralt placeret, bade hvad angar import til hele
det nordeuropeeiske marked og transithand-
len fra kontinentet til England. Anlaegget har
teet forbindelse til motorvejs- og jernbane-
nettet, og det giver en yderst hensigts-
maessig logistik i transporten af

det torrede tree til aftagemne i
hele Nordeuropa.
Hovedadministrationen
for I-dry er placeret i fir-
maet Indufor (1975) n.v. i
Antwerpen, som ledes
af Hans C. Jensen. Sam-

men med sostervirksomhedemne Induholz i
Tyskland, Indubois i Frankrig, EATL i England
og EAC Timber i Kabenhavn leverer Indufor
tree af hoj kvalitet til iseer producenter af vin-
duer, dare og lister i byggeindustrien.

PRAGER LANDSKABET

Indufor's maller preeger havneomradet i Vlis-
singen.

Pa rad og raekke markerer de mange 45-me-
ter-hgje meller sig i det typiske, hollandske
landskab og omkranser I-dry’s to bygninger
pa hver 12.000 m?, som rummer henholdsvis
ovn- og lagerkapacitet. De 22 ovne har en
samlet ars-kapacitet pa 60.000 m?. |-dry, der
er under ledelse af Mikael Agger, beskaefti-
ger en halv snes medarbejdere.

Ikke mindst i sommertiden veekker de 15
I-dry meller med EAC Timber's logo op-
maerksomhed, idet Vlissingen er et yndet ba-
de- og feriested for tusindvis af turister. Ud-
over det danske fabrikat af vindmellerne far
forbipasserende et andet godt fingerpeg om
Indufor's danske baggrund, idet vejen til an-
leegget kaldes Denemarkenweg.







Besog fra Shanghai

Repreesentanter for én af EACgraphics’ vigtigste kunder i Kina,
Shanghai Packaging and Decoration Industrial Corporation,
bespgte i slutningen af september @K’s Hovedkontor i Kpben-
havn samt nogle af divisionens grafiske leverandgrer i Dan-
mark. Der blev ogsa tid til et meget populcert bespg i Den gam-
le By i Aarhus. Her bpd museumsdirektpr Erik Kjersgaard
geesterne fra Shanghai velkommen, og de beskyttede til gen-
geeld direktpren mod regnen, som det fremgar af dette foto.
Der blev bl.a. lejlighed til en speciel forevisning i det gamle
trykkeri forestaet af museumsinspektgr H. Nyrup-Christensen.
— Pa billedet ses to af de fem geester, Assistant President Shen
Wei Rong (til venstre) og delegationens leder, Senior Engineer
Liu Fu Yu.
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20.000 til koncert i Frederiksberg Have

For andet dr i treek var QK sponsor for Det Kongelige Teaters
koncert i Frederiksberg Have, hvor teatrets orkester, opera-
sangere og kor gav brudstykker fra den kommende seesons
programmer. Det blev en rigtig Kpbenhavner-begivenhed,
hvor ca. 20.000 tilskuere ngd den pragtfulde sang og musik.
Der var fri adgang til arrangementet, og mange havde bragt
madkurven med og ngd deres picnic pa plenen i de skgnne
omgivelser fgr koncertens begyndelse.
Cirka 500 @ K-medarbejdere med
geester deltog i arrangementet.

Plumrose med i USA’s fitness-bolge

Over 16.000 amerikanske kvinder har hver indspillet en tre
minutters video i en konkurrence arrangeret af US Aerobic
Federation sponsoreret af Plumrose.
Kvinderne blev opfordret til at scette gang i
hjemmevideoen under udgvelsen af deres
fitness program og sende resultatet til Aero-
bic Federation. Konkurrencen blev en succes
og vakte stor opmeerksomhed. Et dommer-
panel fik forngjelsen af at kigge de mange
videoer igennem for at preemiere de bedste
og mest fantasifulde. Som det bl.a. fremgar
af illustrationen herover, benyttede Plum- ,
rose samtidig lejligheden til at fortcelle & & = -
deltagerne og forbrugerne i gvrigt, at

selskabets fedtfattige produkter er et godt

supplement til den kondibevidste tilverelse.

PLUMROSE

DELICIOUS, NUTRITIOUS & LITE.*™

o\ 4
"LEANHAM
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Moderniseret bomeerke i OK koncernen

Allerede med udgivelsen af QK’s drsberetning for 1990 og ved
den efterfplgende generalforsamling i marts i ar blev kon-
cernens ny "EAC’ bomerke introduceret - og det hidtidige
‘dobbelt-logo’ dermed afskaffet. ’EAC’ logoet fremstar nu i en
mgrkere Pantone-bld farve. Ogsa de to @K publikationer -
EACNYT og EAC MAGAZINE - skiftede logo ved samme
lejlighed. For at gennemfgre en sa drastisk endring i kon-
cernens identitet, har det veeret ngdvendigt at udarbejde en ny
design manual, der forelpbigt har to moduler. Modulerne, vist
i udsnit pa billedet, er blevet tilsendt alle DK'’s kontorer og
virksomheder, og det forventes, at det ny 'EAC’ logo vil veere
indfprt i koncernen globalt inden midten af 1992.

OK stotter teettere samarbejde

I oktober deltog @K sammen med 22 andre virksomheder i
udstillingen ’Kontaktdage 1991’ arrangeret af Kpbenhavns
Universitet pa Panum Instituttet. Formalet med ’Kontaktdage-
ne’ er at styrke dialogen mellem virksomhederne og de videre-
gdende uddannelses-institutioner samt de studerende. D K-
standen var bemandet med fire medarbejdere fra Hovedkon-
toret, der fortalte om koncernens mange aktiviteter. Foruden
beskrivelser og plancher for hver af de syv divisioner vistes der
prover pa nogle af de mange produkter, som bl.a. scelges af
EAC Plumrose og EAC Consumer Products samt Bloch &
Behrens. Undervisnings- og forskningsminister Bertel Haarder
dbnede udstillingen og bespgte bagefter standene. Pa billedet
taler han med underdirektgr Erik Petersen (th.) og takker for
DK’s deltagelse i udstillingen.
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EAC Machinery (Singapore) stjal billedet

En af emballageindustriens store, tilbagevendende begiven-
heder i Fjerngsten fandt sted i Singapore midt pa dret — nemlig
den kombinerede udstilling AsiaPack |/ AsiaPrint | AsiaPlas.
Packaging Machinery Department, som hgrer under EAC
Machinery (S), vakte berettiget opsigt med det omfattende

produkt-sortiment, som blev fremvist pa én af udstillingens
stgrste stande. Der blev demonstreret udstyr fra 11 leverandprer

og samarbejdspartnere, og et anseligt antal ordre blev sluttet
under selve arrangementet. EAC’s salgsfolk og repreesentanter

fra leverandgrerne er her samlet fpr abnings-ceremonien.

EAC Consumer Products nu distributer for PHILIPS
Consumer Products Division i Sydkorea har for nylig opnaet
distributionsrettighederne for PHILIPS’ el-artikler i dette mar-
ked. Produktsortimentet er bredt — lige fra lamper til batterier
og lommelygter. PHILIPS fremstiller selv produkterne i
Sydkorea, men har sa til gengeeld foretrukket en
kompetent partner til varetagelse af fplgende
marketingfunktioner:
) markedsforingsplanlegning/
1" ordrebehandlingl/salgspro-
- (" motion/merchandising. Den
4 o sydkoreanske O K-virksomhed
* kan netop tilbyde den npdven-
dige erfaring og ekspertise
indenfor disse omrdder, og det
var derfor et oplagt valg for
PHILIPS at indga distribu-
tionsaftalen med Consumer
¢ Products Division.

=

PHILIPS ¢

=9 Q
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Boklunder Skandinavien sponsorerer handboldhold
Plumrose-Boklunders salgsorganisation i Aarhus, Boklunder
Skandinavien, har for seesonen 91/92 i samarbejde med IRMA-
keeden indgdaet en sponsoraftale med Rodovre Handboldklubs
senior damehold. Siden 1983 har holdet spillet i Danmarks-
turneringens 1. division. De vandt bronze i ‘84, splv i 86, guld i
‘87 og splv igen i '88. Forelpbigt har holdet vundet darets to
forste divisionskampe og har dermed bragt Boklunder-navnet i
en flot 'forerposition’ med den utraditionelle placering af logo-
et. Boklunder-produkterne har i gvrigt opnaet en fin spredning
pa det danske marked i lpbet af 1991. Fra en beskeden start i
begyndelsen af aret er man nu bl.a. ndet op pd levering til mere
end 200 polsevogne i Danmark, hvoraf 40 beerer Boklunder
navnet.

EAC(Taiwan) abner transport division

Den 1. oktober var en scerlig dag for EAC i Taiwan. Pa denne
dato kunne filialbestyrer Jan Vistisen nemlig foretage den offici-
elle abning af filialens nyeste division, EAC Shipping Agencies
(TWN) Ltd. Forud var gaet seks maneders intensive forbe-
redelser med etableringen af den ny organisation under ledelse
af divisionens chef, Paul Chiang. EAC Shipping Agencies
(TWN) Ltd. vil blive ledet fra filialens hovedkontor i Wu Ku
Industrial Park, hvor medarbejderne i dagens anledning ses
samlet foran den festligt udsmykkede indgang. Den ny division
vil ogsa operere med afdelinger i centrum af Taipei samt i
Kaohsiung og Taichung. Filialens gvrige to divisioner er EAC-
graphics og Consumer Products.
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Nyt data-netveerk

OK.

Hendes belonning var — treesplinter!

Ann-Marie Bull, East Asiatic Timber [ Sevenoaks, admini-
strerer til daglig distributionen i UK af det ovntgrrede tree fra
Indufor Dry Kilns i Vlissingen, Holland. Desuden tager hun
sig af dokumentationen af de importerede afrikanske treesorter
samt holder styr pa alle udestiende ordrer fra hele verden.

I denne egenskab besggte Ann-Marie Bull fornylig opkeb-
skontorerne i Kota Kinabalu og Port Kelang. Bespget, som
oprindeligt var tilteenkt som en belpnning for vel udfort arbej-
de, udviklede sig til at blive et uddannelsesophold pa savmgl-
lerne i junglen (se billedet) samt en oplering i det ny edb-sy-
stem indfort af EAC Port Kelang. Dette system vil scette hende i
stand til at indhente de allerseneste oplysninger om udestaende
ordre i Dsten via sin pc’er i UK pa et hvilket som helst tids-
punkt. I gvrigt gar rygterne, at Ann-Marie Bull overhovedet
ikke fik tid til at at slappe af i solen. Hendes eneste "belpnning’
var — treesplinter.
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til OK’s globale kommunikation
De adm. direktgrer Jens Kiil (tv.), Telecom, og Karsten
Stock Andresen, OK, er her i feerd med at skrive under pa en
kontrakt for Telecoms udbygning af DK’s data-netverk til
koncernens verdensomspendende kommunikation. Projektet
er i indledningsfasen primcrt bygget op omkring kommunika-
tionen i den ny samsejling EacBen mellem Fjerngsten og Euro-
pa (se siderne 14 og 15), men udbygges over en periode til at
omfatte hele koncernen. Pa billedet fra ceremonien for kontrak-
tens underskrivelse ses desuden bagest fra venstre finansdirek-
tor Flemming Marcher, DK, koncern edb chef Per Hansen,
OK, markedsdirektpr Ole Thorndal, Telecom, afdelingsleder
Jette Due Jensen, Telecom og projektleder Aksel Andreasen,

Ogsa plads til typografisk nostalgi hos Erik Levison

I EACgraphics’ danske datterselskab, Erik Levison Aps, er
medarbejderne i dagligdagen beskeeftiget med det mest avan-
cerede, hgjteknologiske udstyr til den grafiske branche. Man
glemmer imidlertid ikke fagets rodder, og Levison var derfor
igen i ar veert og arranggr af det danske mesterskab i handsats,
som afholdes hvert andet dar. Der er fortsat stor interesse for
nostalgien i faget, og 52 tidligere handscettere satte hinanden
steevne pa Danmarks Grafiske Museum i Odense, 25. oktober.
- Pa billedet er en af deltagerne dybt koncentreret i konkurren-
cen, der blev vundet af typograf Jorn Ole Madsen, Kolding.
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‘ Minister-besog,
haeder og divisions-synergi

P. Kretchmer, leder af Brandenburgs
erncerings- og kvalitetskontrol, over-
reekker beviset for Schorfheider-pro-
dukternes topkvalitet til Hans G. Gut-
hold.

erdens storste fodevaremesse, ANU--
GA, i Kaln blev en ilddab for Plumrose
Division i sin ny, steerke position i Europa
med samlet praesentation af produkter fra

Plumrose-Boklunder samt de nytilkomne si-

den den forrige ANUGA messe, Sandstede
og Plumrose-Schorfheider.

Forbundskansler Helmuth Kohl besegte
ANUGA pa abningsdagen, og han var iseer
interesseret i at-here detaljer om Plumroses
overtagelse af Schorfheider i Eberswalde.
Slesvig-Holstens landbrugsminister, Hans
Wiesen, besegte ogsa Plumrose-standen,
og i det hele taget havde Plumrose-medar--
bejderne nogle meget travle dage med tusin-
der af henvendelser og gaester.
Plumrose-produkterne modtog ogsa seerlig
haeder pa messen. Saledes er Eberswalde-

produkterne blevet kvalitets-testet over en -

laengere periode, og netop pa ANUGA kunne
lederen af Brandenburg amts ernaerings- og
kvalitetskontrol, P. Kretchmer, overraekke et
haedersbevis for, at kvaliteten er i top pa
Plumroses ny virksomhed ved Berlin.

Martin Jensen (th.) og Lone Knudsen
(tv.), EAC Consumer Products, bespgte
ANUGA og benyttede lejligheden til en
god ’synergi-samtale’ med kolleger i EAC
Plumrose. Her mgder de representanter
fra Boklunder Skandinavien, Mogens
Petersen og Steen Knudsen (nr. to fh.).

& PP

Porto betalt
Danmark

pa ANUGA

Landbrugsminister i Slesvig-Holsten,
Hans Wiesen, far en orientering om
Plumrose-aktiviteterne pa ANUGA af
salgsdirektgr Hans G. Guthold (th.).

COMSUMER PRODUCTS

ANUGA blev ogsa udnyttet synergi-maessigt
af GK.

Repraesentanter fra EAC Consumer Pro-
ducts var pa messen for at finde nye mulig-
heder for markedsfering af produkter i divi-
sionens aktivitets-omrader.

-Viopnaede adskillige gode kontakter, som vi
skal arbejde videre med, siger Martin Jen-
sen, EAC Consumer Products. Det var inter-
essant at mede Plumrose-kollegerne pa
messen, hvor vi bl.a. dreftede synergi-mulig-
heder i koncernens to konsumvare-divisio-
ner.



